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Dagsorden til møde i den politiske styregruppe den 15. maj 2025 

Mødet afholdes kl. 15-17 på Odense Slot, Nørregade 36, 5000 Odense C.  

Mødelokalet Rosen, Indgang C,  

 

Indkaldt  

Anne Møllegård Mortensen (Faaborg-Midtfyn), Anja Lund (Nordfyn), Søren Thomsen 

(Assens), Lone Smidt (Nyborg), Tonni Hansen (Langeland), Søren Windell (Odense), 

Jens Gantriis (Kerteminde), Mads Boeberg Hansen (Ærø), Hanne Ringgaard Møller 

(Svendborg), Lars-Erik Hornemann (Region Syddanmark).  

 

Martin Petersen (Odense) Jane Jegind (Langeland), Åse Nielsen (Nordfyn), Lasse 

Wilsdahl (Ærø), Christian Barding (Svendborg), Britt Jensen (Faaborg-Midtfyn), Trine 

Madsen (Kerteminde), Søren Thorsager (Nyborg), Henrik Louring Nielsen (Assens), 

Stine Keiding og Nete Jacobsen (sekretariatet).   

 

Afbud 

Tonni Hansen (Langeland), Jens Gantriis (Kerteminde), Søren Thomsen (Assens). 

 

A: Sager til afgørelse i den politiske styregruppe  

 

1. Modeller for fremtidig organisering af Kulturregion Fyn 

2. Møde den 30. september – flyttes til Ærø? 

 

B: Sager til drøftelse i den politiske styregruppe  

 

3. Overblik over ressourceforbrug og fordeling af midler  

 

C: Sager til orientering 

 

4. Orientering fra sekretariatet 

 

4.1. Kulturpas-ansøgning imødekommet 

4.2. Eftertræf 2024 

4.3. Skolekatalog på vej 

4.4. Ansøgning sendt til Region Syddanmark til vinterfestival 

4.5. Geopark Dage / Kultur i Natur 

4.6. Alle kommuner får 50.000 kr. til visuelle kulturaktiviteter 

 

5. Evt.  
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A: Sager til afgørelse i den politiske styregruppe  

 

1. Modeller for fremtidig organisering af Kulturregion Fyn 

 

Sagsfremstilling 

Den administrative styregruppe har fået til opgave at beskrive mulige modeller for en 

fremtidig organisering af Kulturregion Fyn. Modellerne skal drøftes i den politiske 

styregruppe med henblik på efterfølgende drøftelse lokalt i medlemskommunerne. 

De enkelte medlemskommuner skal senere på året træffe beslutning om fremtiden 

for det fynske kultursamarbejde gældende fra 2026 og frem. 

 

Sekretariatet har, i samarbejde med KultNet og Erhvervshus Fyn P/S, udarbejdet tre 

modelforslag.  

 

Den administrative styregruppe skal på dette møde kvalificere modellerne, herunder 

drøfte og evt. supplere de beskrevne potentialer og opmærksomhedspunkter før 

modellerne fremlægges for den politiske styregruppe. 

 

Der er tale om nedenstående tre modeller, som er uddybende beskrevet i bilag 1. 

 

• Model 1 Kulturforening  

• Model 2 Organisatorisk forankret Erhvervshus Fyn P/S 

• Model 3 Den eksisterende organisering justeret i forhold til de nye statslige 

vilkår 

 

Der gøres opmærksom på, at Kulturregion Fyn afventer svar fra Slots- og 

Kulturstyrelsen på, om styrelsen vil udbetale tilskud til de to modelforslag 1 og 2. 

Styrelsen oplyser, at den forventer at kunne svare primo maj.  

 

De tre modeller i oversigtsform 

Herunder er de tre modeller oplistet i oversigtsform. Sekretariatet gennemgår 

modellerne på styregruppemødet. 

 

 Model 1 

Kulturforening 

Model 2 

Del af Erhvervshus Fyn P/S 

Model 3 

Kulturregion Fyn som i dag 

men med udgangspunkt i de 

nye statslige vilkår 

 

Organisering 

 

Forening 

Bestyrelse 

Selvstændig enhed under 

Erhvervshus Fyn P/S 

Politisk styregruppe (kan være 

den nuværende eller 

Borgmesterforum) og 

administrativ styregruppe (kan 

være den nuværende eller 

Kommunaldirektørforum) 

Politisk styregruppe 

Administrativ styregruppe  

 

Sekretariatsbistand 

 

Indkøbes/ansættes 

 

 

Programleder og en eller flere 

projektledere 

virksomhedsoverdrages til 

Erhvervshus Fyn, som 

efterfølgende opkræver et 

administrationsbidrag på 11.800 

kr. pr. medarbejder om 

måneden. Odense Kommunes 

ekstrabidrag i form af 0,75 

årsværk bortfalder 

Eget sekretariat bestående af 

programleder, projektledere 

samt 0,75 årsværk (sidstnævnte 

finansieret af Odense 

Kommune). 

 

Der betales herudover et 

administrationsbidrag på 

400.000 kr. til Odense 

Kommune. 

Faglige 

fokusområder 

• Projekter 

og 

Fokus på realisering af politisk 

vedtagne indsatsområder og 

• Fokus på realisering af 

politisk vedtagne 



 strategiske 

satsninger  

• Netværksm

øder 

• Kurser og 

kompetenc

eudvikling 

• At 

synliggøre 

kulturtilbud 

 

projekter, større mulighed for 

synergieffekter ift. kulturturisme/ 

oplevelsesøkonomi. 

 

indsatsområder og 

projekter 

• Forvaltning af puljer  

• Facilitering af 

fagrelevante netværk 

indenfor 

indsatsområderne 

• Indkøb, hvor en eller 

flere aktører udvikler og 

organiserer 

tværkommunale 

projekter 

• Kommunale tilskud som 

de enkelte kommuner 

kan forvalte til bestemte 

typer af indsatser 

Sekretariatets 

tilknytning til 

kunst/kultur-fagligt 

miljø 

 

Afhænger af hvad 

foreningen vælger. 

Der er ikke kulturfaglige 

kompetencer i Erhvervshuset, 

som sekretariatet kan sparre 

med, men der er kompetencer 

indenfor kulturturisme/events 

 

Faglig sparring med KultNet 

Sekretariat er tilknyttet Odense 

Kommunes Kultursekretariat, 

hvor der kan opnås kulturfaglig 

sparring. 

 

Faglig sparring med KultNet 

Medlemskommuner

nes mulighed for 

andel i projekter 

 

Afhænger af, hvad 

der aftales i 

foreningen 

Afhænger af, hvad der aftales i 

den nye konstruktion 

Som hovedregel har 

medlemskommunerne uanset 

størrelse mulighed for at få ca. 

1/9 af projekterne. 

Deltagelse målrettet 

store/små 

kulturaktører  

Sandsynligvis 

primært store 

aktører 

Både store og små aktører Både store og små aktører 

Administrative 

konsekvenser for 

den enkelte 

medlemskommune 

 

Besluttes af 

foreningen. 

Projekter, der 

forankres i 

medlemskommuner

ne vil eventuelt 

skulle styres af 

disse. 

Forventes uændrede.  

 

KultNet forventes fortsat at 

deltage i jævnlige møder og 

agere fagligt bindeled til 

medlemskommunerne. 

Uændrede.  

 

KultNet forventes fortsat at 

deltage i jævnlige møder og 

agere fagligt bindeled til 

medlemskommunerne. 

 

Statens 

bevillingsvilkår 

 

Under afklaring. 

 

Under afklaring. Udlodningsmidlerne: 

Styrelsen indhenter 

projektbeskrivelser og budget 

med henblik på godkendelse. 

Derudover vil der blive foretaget 

en statsstøttevurdering af 

bevillingen, inden tilsagnsbrevet 

udarbejdes. 

 

Midlerne kan anvendes på to 

måder: 

 

Kulturregionen kan selv stå for 

projektledelsen og dermed også 

afrapporteringsansvaret.  

 

Kan lægge midlerne ud eksternt 

og påtager sig dermed 

tilsynsansvaret og 

afrapporteringsansvaret overfor 

SLKS.  

 



Det er et krav, at midlerne 

anvendes til lokale 

kulturaktiviteter – ikke fritidsliv 

og ikke idrætsaktiviteter.  

 

De tidligere amtslige tilskud 

udenfor lov 

Styrelsen indhenter og skal 

godkende projektbeskrivelser. 

 

Økonomi 

 

Under afklaring i 

Slots- og 

Kulturstyrelsen 

Under afklaring i Slots- og 

Kulturstyrelsen 

Hvis alle ni medlemskommuner 

fortsat er medlem, udbetales det 

statslige tilskud 

(udlodningsmidlerne på 2,5 mio. 

kr.) som i dag til én kommune og 

den politiske styregruppe kan 

herudover disponere rammen på 

9,5 mio. kr. årligt. 

 

Hvis kun en kommune går ud, 

eksisterer kulturregionen stadigt, 

men den politiske styregruppe 

mister dispositionsretten over 

rammen på 9,5 mio. kr. 

 

Hvis to eller flere kommuner går 

ud, opløses den. 

 

Indstilling 

Den administrative styregruppe indstiller til den politiske styregruppe, at den drøfter 

og eventuel justerer de fremlagte modeller med henblik på efterfølgende drøftelse i 

medlemskommunernes kulturudvalg. 

 

2. Mødet den 30. september – flyttes til Ærø? 

 

Sagsfremstilling 

Den 15. maj skulle der have været afholdt politisk styregruppemøde på Ærø. På 

grund af afbud er mødet flyttet til Odense.  

 

På det administrative styregruppemøde blev det drøftet, om mødet i den politiske 

styregruppe den 30. september skal afholdes på Ærø i stedet for på Langeland i 

samme tidsrum som mødet den 15. maj oprindeligt var fastsat til (dvs. kl. 8-17.) 

 

Indstilling 

Den administrative styregruppe indstiller til den politiske styregruppe at den beslutter, 

om mødet den 30. septermeber skal afholdes på Ærø. 

 

B: Sager til drøftelse i den politiske styregruppe  

 

3. Overblik over ressourceforbrug og fordeling af midler 

 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med drøftelserne af fremtiden for Kulturregion Fyn har sekretariatet 

udarbejdet et overblik over: 

 

 

 

 

 



 

• hvordan sekretariatet er bemandet og finansieret  

• hvor stor en andel af de samlede ressourcer de enkelte medlemskommuner 

har bidraget med og anslået har fået retur årligt i form af f.eks. projekter og 

puljemidler i kulturaftaleperioden 2021-2024.  

• hvordan Kulturregion Fyns projekter har været koordineret og ledet i 

perioden 2021-24 samt tidligere  

• hvordan medlemskommunernes bidrag (3,8 mio. kr.) er anvendt i 2024 

• hvor mange penge der er hentet eksternt fra fonde og lignende – dette 

fremgår af bilag 3 

 

Formålet med ovenstående er at give den politiske styregruppe et overblik, som kan 

indgå som baggrundsviden i de kommende drøftelser. 

 

Sekretariatets bemanding og finansiering m.m. 

Sekretariatet udgøres af to medarbejdere, den ene er finansieret af Kulturregion Fyn 

med 0,75 årsværk og EU med 0,25 årsværk  og den anden er finansierete af Odense 

Kommune (0,4 årsværk). 

Øvrige årsværk nævnt nedenfor i skemaet arbejder for Kulturregion Fyn, men er ikke 

en del af sekretariatet. 

 

Stilling Opgave Årsværk 2021-

2024 

Hvem afholder udgiften? 

Programleder Overordnet faglig ledelse af 

Kulturregion Fyns projekter samt 

løbende økonomioverblik, 

fundraising og afrapportering til 

Slots- og Kulturstyrelsen. 

 

0,75 KRF 

0,25 EU 

Kulturregion Fyn (Fælles regional 

pulje) 

  

EU-midler 

Projektleder 

Kultur i natur 

 

Projektledelse af indsatsområdet 

Natur i kultur, herunder 

puljeadministration 

1 årsværk Kulturregion Fyn (Kultur i Natur og 

Visuel Kultur) 

Projektleder 

Kultur og 

sundhed 

 

Projektledelse af indsatsområdet 

Kultur og sundhed samt fundraising 

(bl.a. til kulturpas). 

0,8 årsværk 

(KRF) 

 

0,1 årsværk 

Kulturtræf 

 

0,1 årsværk 

EU  

Kulturregion Fyn (Kultur og Sundhed) 

 

Kulturtræf (Region Syddanmark) 

 

EU-midler 

Projektleder 

Aop 

 

Opgaver i forbindelse med Arts on 

Prescription in the Balic Sea Region 

0,83 årsværk EU-midler 

Chefkonsulent Udarbejdelse af dagsordener og 

referater af styregruppemøder, 

udarbejdelse af aftaler og tilsyn med 

de tidligere amtslige tilskud udenfor 

lov. 

0,4 årsværk Odense Kommune 

Øvrige 

ressourcer 

stillet rådighed 

af Odense 

Kommune 

Personaleledelse, faglig sparring, 

bistand og rådgivning fra relevante 

fagpersoner herunder juridisk 

rådgivning 

 

0,35 årsværk Odense Kommune 

 

Herudover har der været udgifter til eksterne konsulenter (til bl.a. 

kommunikationsopgaver, koordinering af indsatser under Visuel Kultur og 

Skolekatalog) hvilket svarer til 0,75 årsværk årligt. Udgiften er dækket af Kulturregion 

Fyns midler til indsatsområdet. 

 

 



 

Kulturregion Fyn betaler Odense Kommune et administrationsbidrag på 400.000 kr. 

årligt som bidrag til løntimer økonomi, el, vand, varme, telefoni, IT, kontoudstyr, 

kopiering mv.  

 

De enkelte medlemskommuners medlemsbidrag samt anslået andel i 

projekter/puljer i aftaleperioden 2021-2024  

Medlemskommune Årligt medlemsbidrag i 
kr., gennemsnit for 
aftaleperioden 

Andel i projekter og 
puljer årligt anslået kr. 
i alt  

Assens 322.708  478.589  

Faaborg-Midtfyn 410.917 642.330  

Kerteminde 189.108  616.503  

Langeland  97.400 608.065  

Nordfyns 234.198 608.587  

Nyborg 253.733  588.489  

Odense 1.635.874  663.351  

Svendborg 468.541  823.202  

Ærø 47.299 542.011  

 

Det er væsentligt at understrege, at der er tale om en forsimplet opgørelse, da det 

ikke er muligt at lave en præcis udregning af, hvor meget de enkelte 

medlemskommuner har fået retur gennem samarbejdet. Dette skyldes, at vi f.eks. 

ikke kan opgøre, hvor mange borgere, der har deltaget i flere af arrangementerne i 

de enkelte kommuner.  

 

Det er ligeledes vigtigt at pointere, at en del af forskellen på medlemskommunernes 

udbytte forstået som andel i puljer og projekter blandt andet beror på, hvem der 

ansøger og får midler fra Kulturregion Fyns puljer. En mere udfoldet beskrivelse af, 

hvem der har ansøgt og fået midler fra Kulturregion Fyns puljer i 2021-2024 fremgår 

af bilag 2.  

 

Kommunernes bidrag til kulturaftalen skal også dække en række fællesudgifter, som 

ikke går til indsatsområder. Disse midler er ikke en del af opgørelsen. Der er tale om 

udgifter til bl.a. facilitering af netværk under hvert indsatsområde, fælles PR og 

kommunikation (herunder drift af Kulturregion Fyns hjemmeside, Facebook sider og 

LinkedIn). Dersuden har der været brugt midler på produktion af film om Kulturregion 

Fyns indsatser, afholdelse af to regionale Kulturtræf i 2022 og 2024 i samarbejde 

med Region Syddanmark og kulturregionerne Trekantområdet og Sønderjylland-

Schleswig samt administration af puljer.  

 

Modeller for projektledelse 2021-2024 og tidligere  

Der har i Kulturregion Fyns levetid været anvendt forskellige projektmodeller: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tilskud til kommunale 

projekter og kommunale 

medarbejdertimer 

 

F.eks. Kultur på Recept 

 

Midler til organisationer, der 

udvikler og afvikler tværgående 

projekter 

 

F.eks. Film til alle som blev 

ledet af Odense Film Festival, 

FilmFyn, 

EDIT 24 

I løbet af årene har vi både haft erfaring med at organisere og afvikle 

projekter ledet af forskellige eksterne tovholdere, placeret forskellige steder 

på Fyn og øerne og med at organisere og afvikle færre initiativer, hvor 

projektlederne har været tilknyttet sekretariatet. Sidstnævnte 

organiseringsmodel har haft den fordel, at der skabes en større grad af 

synergieffekt og sparring samt at projektlederne er dedikeret til Kulturregion 

Fyn opgaver. Det er erfaringen, at brug af freelancere med mange daglige 

opgaver kan hindre fremdrift. 

Puljemidler til 

tværkommunale projekter. 

Aktørerne forvalter midlerne 

der dækker materialer, løn, PR 

m.m. 

 

Eksempler på projekter: 

Usynligt teater/Baggårdsteatret, 

Fyns Laboratorium  

For Ung Kunst 

Indkøb af tværgående 

projekter:  

F.eks. Naturkoncerter i alle 

medlemskommuner, 

Natureventyr i alle 

medlemskommuner  

Offentlige kunstprojekter i 

alle medlemskommuner (Art 

X Action) 

 



 

 

 

 

Anvendelse af midler 2024 

Til orientering fremgår her, hvordan kommunernes medlemsbidrag er anvendt i 2024. 
 

Fælles regional pulje - Regnskab 2024       

    

  Regnskab Budget 

  2024 2024 

INDTÆGTER    

    

Bidrag fra de ni kommuner  3.769.416 3.764.608 

Mindreforbrug Assens retur vedr. tilskud 2022  23.914  
Overførsel fra 2023  462.296 462.296 

INDTÆGTER I ALT  4.255.626 4.226.904 

    

    

UDGIFTER    

Puljer til kultur (medfinansering af projekter)  2.700.000 2.700.000 

Administrationsbidrag  0 100.000 

Administrative udgifter  145.977 600.000 

Møder, rejser og repræsentation  31.761 25.000 

Studietursbesøg til udlandet  221.684 250.000 

2-årig bevilling til Fyns Ungdomsbigband (2. rate år 2)  4.600 4.600 

Pulje til fyndækkende kulturaktiviteter (Open Call)  0 500.000 

Buffer samt mindreforbrug Assens vedr. tilskud 2022  0 47.304 

UDGIFTER I ALT  3.104.022 4.226.904 

 

Eksterne midler 

Af bilag 3 fremgår en oversigt over økonomien i hovedtal, herunder hvad blandt 

andre stat og fonde har bidraget med.  

 

Ud over de faste beløb, som en fireårig kulturaftale dækker over (tilskud fra 

kommuner og stat) genereres der flere midler til kultur, da tilskuddet fra Kulturregion 

Fyn har betydet, at en række projektaktøer har kunnet rejse yderligere finansiering til 

deres projekter, eller Kulturregion Fyn har deltaget i samarbejdsprojekter, hvor 

midlerne fra Kulturregion Fyn udgør en andel, men hvor andre – f.eks. Region 

Syddanmark – har lagt yderligere finansiering. Det er disse overordnede tal, der 

fremgår af bilaget. 

 

Bilag 3 skal med andre ord synliggøre, at der i en kulturaftaleperiode ikke blot skabes 

kulturel værdi for kommunernes og statens midler, men at midlerne også er med til at 

sikre, at der genereres flere midler til kultur på Fyn og øer.  

 

Indstilling 

Sekretariatet indstiller til den administrative styregruppe, at den drøfter og om 

nødvendigt justerer det fremlagte materiale med henblik på efterfølgende 

fremlæggelse for og drøftelse i den politiske styregruppe. 

 

 

 

 



 

 

C: Sager til orientering 

   

4. Orientering fra sekretariatet 

 

4.1. Kulturpas-ansøgning imødekommet. Syv fynske kommuner har fået en bevilling 

på godt 7 millioner til at afprøve Kulturpas-forløb i 2025 og 2026. Pengene er bevilget 

på baggrund af Kulturregion Fyns erfaringer med målgruppen. Læs mere her  

 

4.2. Eftertræf 2024 – en opfølgning på Kulturtræf 2024 med fokus på Kultur og 

Sundhed. Læs mere her 

 

4.3. Vi er snart klar med et nyt skolekatalog under Kultur i Natur, der bygger videre 

på det tidligere katalog men denne gang med fokus på de fire elementer; jord, ild, 

luft, vand 

 

4.4. Der er indsendt en ansøgning sendt til Region Syddanmark 31. marts til en 

vinterfestival i 2026. Svar forventes i juni. 

 

4.5. Geopark Dage afholdes d. 29. maj til d. 1. juni. Kulturregion Fyn støtter en række 

kultur- og naturaktiviteter med fokus på fællesskabs. Aktiviteterne foregår 

Svendborg, Faaborg-Midtfyn, på Ærø og Langeland. 

 

4.6. Alle kommuner får en bevilling på 50.000 kr. til nye typer af visuelle 

kulturaktiviteter, der foregår i fritiden 

 

5. Evt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.kulturregionfyn.dk/nyheder/7-fynske-kommuner-faar-7-millioner-kroner-til-kulturpasforloeb-udsatte-unge
https://www.kulturregionfyn.dk/nyheder/inspirerende-k24-kulturtraef-paa-koldinghus-mandag
https://www.kulturregionfyn.dk/sites/default/files/docs/kultur_i_natur_skolekatalog_2024_0.pdf
https://www.geoparkoehavet.dk/oplev-geoparken/aktiviteter/geopark-dage

