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Kulturregion Fyn er et
samarbejde mellem ni
fynske kommuner,
som har til formal at
fastholde og fremme
samarbejdet mellem
de fynske kommuner
pa kulturomradet.



Aftaleparter
Samarbejdsaftalen omfatter falgende kommuner: ZArg, Langeland, Svendborg,
Faaborg-Midtfyn, Assens, Odense, Nordfyns, Nyborg og Kerteminde.

Aftaleperiode
Samarbejdsaftalen er indgaet for perioden 1. januar 2026 til 31. december 2027.

Aftalen er to-arig fordi kommunernes og statens midler vedtages og udbetales med
op til ti maneders mellemrum, og at staten midler, der vedtages midt pa aret, ma
bruges indenfor halvandet ar.

Fra medio 2027 vedtages en flerarig samarbejdsaftale. Det betyder, at deri en
periode vil veere to geeldende aftaler. Aftalen fra medio 2027 og frem afspejler de
drgftelser og beslutninger om indhold, der er pagaet i den politiske styregruppe og
med Slots- og Kulturstyrelsen i Igbet af 2026 til og med medio 2027.

Aftalens formal og indhold
Med statens udtraeden af kulturaftalerne skal medlemskommunerne organisere det
fynske kultursamarbejde i Kulturregion Fyn i en konstruktion uden staten.

Denne samarbejdsaftale beskriver ansvarsfordeling og organisering i Kulturregion
Fyn i perioden.

Ansvar for tilskudsanvendelsen — delegation til Odense Kommune
| 2025 vedtog medlemskommunerne i Kulturregion Fyn, at de gerne vil fortsaette
samarbejdet i Kulturregion Fyn.

Slots- og Kulturstyrelsen har meddelt, at kommunerne har mulighed for at veelge at
samarbejde i en model, der er baseret pa delegation.

Det betyder at kommunerne i Kulturregion Fyn delegerer ansvaret for anvendelsen af
Kulturregionens midler til Odense Kommune, der ogsa varetager
sekretariatsfunktionen for Kulturregion Fyn.

Delegationsmodellen svarer til den model, der hidtil har veeret anvendt.

Odense Kommune har ansvaret for, at der fares tilsyn med anvendelsen af tilskud til
konkrete projekter og indsatsomrader.

Odense Kommune er ligeledes ansvarlig for tilskudsanvendelsen overfor Slots- og
Kulturstyrelsen i forhold til anvendelsen af statslige tilskud.

Odense Kommune er dermed Kulturregion Fyns koordinerende kommune i relation til
tilskudssagen hos Slots- og Kulturstyrelsen og den eneste ansvarlige kommune for
anvendelsen af de statslige tilskud.

Odense Kommune er den eneste af Kulturregion Fyns medlemskommuner, der
anses som part i sagen hos Slots- og Kulturstyrelsen.

AEndring i samarbejdsmodel

Hvis en kulturregion, der samarbejder efter delegationsmodellen, ansker at foretage
et skifte i gennemfgrende aktgr mellem to kommuner, er det ikke ngdvendigt at
foreleegge dette for styrelsen, men det skal forelaegges, hvis skiftet sker mellem en
kommune og en ikke-kommunal aktar.



Organisering af samarbejdet

Kulturregion Fyn er organiseret med en politisk og en administrativ styregruppe, et
sekretariat samt KultNet, som er et netveerk af medlemskommunernes
kulturkonsulenter.

Den politiske styregruppe bestar af de politiske kulturudvalgsformaend i
medlemskommunerne. Den politiske styregruppe saetter den kulturpolitiske retning
og treeffer overordnede strategiske beslutninger om, hvilke initiativer/projekter der
skal igangseettes.

Den administrative styregruppe bestar af kulturchefer fra medlemskommunerne. Den
administrative styregruppe understgtter den politiske styregruppe ved at skabe de
bedst mulige betingelser for, at den politiske styregruppe har et kvalificeret
beslutningsgrundlag. Den administrative styregruppe skal desuden sikre effektiv
ledelse, styring, planlaegning og gennemfgrelse af de aktiviteter, der igangseettes i
Kulturregion Fyn og sikre sammenhang mellem aktiviteter og ressourcer — herunder
hvordan de enkelte kommuner kan bidrage til kultursamarbejdet.

Kulturregion Fyns sekretariat udmgnter projekterne og farer tilsyn med anvendelsen
af de gkonomiske midler.

Netvaerket KultNet bestaer af relevante fagpersoner fra de enkelte kommuner som
deltager i udviklingen og afviklingen af de projekter, der er knyttet til Kulturregion
Fyns indsatsomrader. KultNet agerer herudover bindeled mellem den enkelte
kommune og Kulturregion Fyns projektledere.

Herudover kan ad hoc fagpaneler med kulturfaglighed radgive Kulturregion Fyn om,
hvilke konkrete initiativer og projekter, der med fordel kan iveerksaettes under
indsatsomraderne.

Rollefordeling og opgaver fremgar af forretningsordener og funktionsbeskrivelser i
aftalens bilag 1.

Bevillinger knyttet til samarbejdsaftalen

Staten: udlodningsmidler (lokale kulturelle 2,5 mio. kr.
formal/indsatsomrader)

Staten: tilskud til kulturregioner (de tidligere amtslige tilskud 9,5 mio. kr.
udenfor lov)

Medlemskommunerne (til indsatsomrader og feellesudgifter) 3,7 mio. kr.

| alt 14,7 mio. kr.

Hertil kommer eksterne midler som er opnaet pa baggrund af fundraising.

Regnskab, status og slutevaluering
Der indsendes regnskab og afrapportering til Slots- og Kulturstyrelsen senest den 15.
september aret efter, at tilskuddet er ydet.

Tilsyn
Odense Kommune fgrer tilsyn med de konkrete initiativer, der modtager stgtte fra
kulturregionen.

Genforhandling, justering og opsigelse af samarbejdsaftalen
Genforhandling eller justering af aftalen kan finde sted ved vaesentlige sendringer af
det grundlag, aftalen er indgaet pa, og i gvrigt nar parterne er enige herom.



Underskrift ved medlemmerne af Kulturregion Fyns politiske
styregruppe.
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Bilag 1 Forretningsordener og funktionsbeskrivelse

Forretningsorden for Kulturregion Fyns politiske styregruppe 2026

Formal og opgaver
Den politiske styregruppes overordnede opgave er at implementere den til enhver tid
geeldende samarbejdsaftale mellem de fynske medlemskommuner.

Det betyder, at den politiske styregruppe skal:

e Treeffe beslutninger om, hvilke projekter der skal saettes i veerk i regi af
Kulturregion Fyn

e Understatte de projekter der iveerkseettes i Kulturregion Fyn

e Saette fokus pa kulturaktiviteter, -projekter og -institutioner inden for
medlemskommunerne

e Fremme netveerk, synergi, inspiration og helhed mellem kulturaktiviteter i de
enkelte medlemskommuner og pa tveers af medlemskommuner

e Fremme nytaenkning og inspiration nar det geelder samspil mellem kultur og
andre sektorer og politikomrader

e Seaette kultur i spil som aktiv og neerveerende veerdi i forhold til borgerne pa
tveers af de fynske medlemskommuner

Den politiske styregruppe er overordnet ansvarlig for Kulturregion Fyns gkonomiske
anliggender.

Den politiske styregruppe sekretariatsbetjenes af sekretariatet for Kulturregion Fyn,
der er placeret i Odense Kommune.

Medlemmer og konstituering

Hver kommunalbestyrelse i de fynske medlemskommuner udpeger en repreesentant
(udvalgsformand for kulturomradet) som medlem af den politiske styregruppe for
Kulturregion Fyn. Hvis kulturomradet hgrer under borgmesteren, er der mulighed for
at sende en suppleant til de mader, hvor borgmesteren ikke kan deltage. Denne
ordning evalueres ved udgangen af 2027. Medlemmerne udpeges hvert fijerde ar i
forleengelse kommunalvalget.

Desuden kan der udpeges et medlem af regionsradet i Region Syddanmark.

Den politiske styregruppe veelger hvert andet ar af sin midte en formand og en
naestformand for de kommende to ar. Valget foregar pa farste made i aret.

Dagsorden til mgder i den politiske styregruppe

Savel den administrative styregruppe som medlemmer af den politiske styregruppe
kan komme med forslag til punkter til dagsorden. Forslag fra medlemmer af den
politiske styregruppe fremsendes til sekretariatet, som dagsordenseetter punktet til
forudgaende behandling i den administrative styregruppe. Det er et kriterium for alle
forslag, at de skal ligge inden for rammen af samarbejdsaftalen og have relevans for
flere kommuner pa Fyn.

Dagsorden udarbejdes af sekretariatet i samarbejde med den politiske styregruppes
formand.

Dagsorden afspejler det konkrete behov, men dagsorden vil normalt indeholde
fglgende punkter:



e Status pa gennemfarelse af projekter under samarbejdsaftalen

e Status pa gkonomi

e Punkter til behandling, som indeholder sagsfremstilling, indstilling for forslag
til beslutning

Udsendelse af dagsorden sker med otte dages varsel. Sammen med dagsorden
udsendes tilhgrende sagsfremstilling og indstilling fra den administrative styregruppe
til de enkelte punkter pa dagsordenen.

Dagsordenen sendes til den politiske styregruppe, til den administrative styregruppe
og synliggaeres pa Kulturregionens hjemmeside www.kulturregionfyn.dk.

Mgader i styregruppen

Styregruppen afholder fire ordineere mgder arligt og i @vrigt nar formanden skanner
det for ngdvendigt. Mgderne afholdes som udgangspunkt ved fysisk fremmgde pa en
kulturinstitution i veertskommunen. Der vil i mindre grad veere mulighed for afholdelse
af online-mgader, hvis formanden skanner det relevant.

Det tilstraebes, at maderne afholdes forskellige steder pa Fyn.
Den administrative styregruppe deltager i mgderne i den politiske styregruppe.

Mgderne ledes af formanden for den politiske styregruppe. Styregruppen er
beslutningsdygtig, nar over halvdelen af styregruppen er til stede. Hvis styregruppen
ikke er beslutningsdygtig, traeffer de tilstedevaerende beslutning som efterfglgende
sendes ud til de fraveerende medlemmer, saledes at der er mulighed for at gare
indsigelse indenfor en uge.

Beslutninger bgr tages med videst muligt hensyn til fraveerende madedeltageres
adgang til forhandskendskab om punkterne der behandles, det vil sige dagsorden
med bilag skal veere sa fyldestggrende, at medlemmerne kan vurdere punkternes
vigtighed.

Afstemning afgares ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af lige antal stemmer er
formandens stemme afgg@rende. Et af regionsradet udpeget medlem har ikke
stemmeret.

Hastesager kan eventuelt efter aftale med formanden behandles via e-mail uden for
mgderne.

Der udarbejdes referat af mgderne, som udsendes til medlemmerne af den politiske
styregruppe til godkendelse med en uges frist og synligggres pa Kulturregionens
hjemmeside www.kulturregionfyn.dk.

Savel dagsorden som referat udformes sa ogsa menigmand kan forsta dem og
dermed veere orienteret om kulturregionens virke.

Kommunikation

Forhold omkring aftalen offentliggares pa www.kulturregionfyn.dk. Der fgres en aktiv
PR-strategi for at bringe aktiviteter og inspiration under kulturregionen ud til
borgerne. Det anses ogsa som et mal at medvirke i udveksling af viden og inspiration
til andre dele af landet.


http://www.kulturregionfyn.dk/
http://www.kulturregionfyn.dk/

Forretningsorden for Kulturregion Fyns administrative styregruppe

Formal og opgaver

Den administrative styregruppes overordnede opgave er at understgtte den politiske
styregruppe med at implementere den til enhver tid geeldende samarbejdsaftale
mellem de fynske medlemskommuner.

Det betyder at den administrative styregruppe skal:

e Skabe de bedst mulige betingelser for at den politiske styregruppe har et
kvalificeret beslutningsgrundlag

o Sikre effektiv ledelse, styring, planlaegning og gennemfgrelse af de
aktiviteter, der igangseettes i Kulturregion Fyn, herunder sikre sammenhaeng
mellem aktiviteter og ressourcer

e Sikre en kvalificeret evaluering af aktiviteter pa omradet, herunder at der
skabes malbare resultater.

e Sikre kontakt og samarbejde med regionen, andre kulturregioner,
erhvervslivet, kunstsammenslutninger, uddannelsesomradet og andre
potentielle og relevante samarbejdspartnere

o Sikre fokus pa mulig finansiering af projekter fra eksterne puljer og fonde,
samt udnytte disse til igangsaettelse af nye projekter

e Sikre sammenhaeng og synergi med gvrige politkomrader i kommunerne

e Formidle netveerk og erfaringsudveksling mellem medarbejdere i de
respektive kommuners fagforvaltninger inden for kulturomradet

Den administrative styregruppe sekretariatsbetjenes af sekretariatet for Kulturregion
Fyn, der er placeret i Odense Kommune.

Medlemmer og konstituering

Hver medlemskommune udpeger en ledende repreesentant fra kommunens
kulturomrade som medlem af den administrative styregruppe for Kulturregion Fyn.
Medlemmerne udpeges Igbende efter behov.

Formandskabet for den administrative styregruppe varetages af Odense Kommune,
idet Odense Kommune lezegger ramme til Kulturregion Fyns sekretariat.

Den administrative styregruppe veelger hvert andet ar af sin midte en naestformand
for de kommende to ar. Valget foregar pa forste made efter indgaelse af ny
samarbejdsaftale og derefter hvert andet ar. Naestformandskabet gar pa skift mellem
de gvrige medlemskommuner.

Naestformanden har falgende to opgaver: 1. at lede maderne i den administrative
styregruppe, hvis formanden er forhindret. 2. at deltage i et af de to arlige
tilsynsmgader.

Dagsorden til mgder i den administrative styregruppe

Punkter til dagsordenen til mgder i den administrative styregruppe kan fremseettes af
den politiske styregruppes medlemmer, af den administrative styregruppes
medlemmer og af sekretariatet. Forslag til dagsordenpunkter fremsendes til
sekretariatet, som udarbejder og fremsender dagsorden til mgder i den
administrative styregruppe. Det er et kriterium for alle forslag, at de skal ligge inden
for rammen af samarbejdsaftalen og have relevans for flere af de fynske
medlemskommuner.

Dagsorden udarbejdes af sekretariatet i samrad med formanden for den
administrative styregruppe.



Dagsorden afspejler det konkrete behov, men dagsorden vil normalt indeholde
folgende punkter:

e Status pa gennemfarelse af samarbejdsaftalens indsatser

e Status pa gkonomi

e Gensidig orientering om veesentlige og relevante initiativer i de respektive
kommuner

e Punkter til behandling, som indeholder sagsfremstilling, indstilling for forslag
til beslutning

e Opfglgning pa made i politisk styregruppe

Udsendelse af dagsorden sker med otte dages varsel. Sammen med dagsordenen
udsendes tilhgrende sagsfremstilling og indstilling fra sekretariatet til de enkelte
punkter pa dagsordenen.

Dagsordenen sendes til den administrative styregruppe.

Mgader i styregruppen

Styregruppen afholder fire ordinsere mgder arligt samt i gvrigt nar formanden
skanner det for ngdvendigt. Maderne afholdes fortrinsvis ved fysisk fremmgde, men
der vil i mindre grad vaere mulighed for afholdelse af online-mgder, hvis formanden
skanner det relevant.

Det tilstraebes, at mgderne som hovedregel afholdes i Odense Kommune
Den administrative styregruppe deltager i mgderne i den politiske styregruppe.

Mgderne i den administrative styregruppe ledes af formanden for den administrative
styregruppe. Styregruppen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af styregruppen
er til stede. Hvis styregruppen ikke er beslutningsdygtig, traeffer de tilstedevaerende
beslutning, som efterfalgende sendes ud til de fravaerende medlemmer, saledes at
der er mulighed for at gare indsigelse indenfor en uge.

Beslutninger bgr tages med videst muligt hensyn til fraveerende mgdedeltageres
adgang til forhandskendskab om punkterne, der behandles, det vil sige dagsorden
med bilag skal veere sa fyldestggrende, at medlemmerne kan vurdere punkternes
vigtighed.

Afstemning afgares ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af lige antal stemmer er
formandens stemme afggrende.

Hastesager kan eventuelt behandles via e-mail uden for mgderne efter aftale med
formanden.

Der udarbejdes referat af mgderne, udsendes til medlemmerne af den administrative
styregruppe til godkendelse med en uges frist.

Dagsorden og referat offentliggeres ikke.

Kommunikation

Forhold omkring aftalen offentliggares pa www.kulturregionfyn.dk. Der fgres en aktiv
PR-strategi for at bringe aktiviteter og inspiration under kulturregionen ud til
borgerne. Det anses ogsa som et mal at medvirke i udveksling af viden og inspiration
til andre dele af landet.



Funktionsbeskrivelse for Kulturregion Fyns sekretariat

Baggrund.
Kulturregion Fyn er et kulturpolitisk samarbejde mellem ni kommuner pa Fyn med
udgangspunkt i en samarbejdsaftale.

Organisatorisk placering.

Odense Kommune varetager sekretariatsbetjeningen i forhold til Kulturregion Fyn.
Odense Kommune aflgnner samlet set 0,75 arsveerk til sekretariatsopgaven.
Derudover har Kulturregion Fyn ansat en programleder, der til dagligt har
arbejdsplads i Odense Kommune sammen med sekretariatet. Programlederen er
aflennet af Kulturregion Fyn. Endelig har sekretariatet mulighed for at ansaette
medarbejdere til at lase afgreensede opgaver.

Referenceforhold.

Sekretariatet refererer principielt til savel den administrative styregruppe som den
politiske styregruppe, og i det daglige til ledelsen pa ansaettelsesstedet.
Referenceforholdet betyder, at sekretariatet i akutte problemstillinger, kan opna
tilkendegivelse direkte fra formanden for den administrative styregruppe og den
politiske styregruppe. De to styregrupper vil i disse tilfeelde blive orienteret
efterfglgende.

Opgaver.
Sekretariatet varetager opgaver i forhold til samarbejdsaftalen herunder opgaver
knyttet til den administrative og den politiske styregruppe.

Opgaverne omfatter bl.a.:

o Kontakt til samarbejdspartnere

o Formidling af aktiviteter og projekter

e Handtering af gkonomi

¢ Budget- og regnskabsstyring og opfelgning.

e Status pa gennemforelse af elementer i samarbejdsaftalen

e  Oplaeg til projekter.

e Overordnet styring af projekters udvikling og gennemfgrelse.

e Udarbejdelse af evalueringer og afrapporteringer

o Forberedelse og udsendelse af dagsordener/referater til
styregruppemader/netvaerksmgder. Deltagelse i mgder i den administrative
styregruppe og den politiske styregruppe.

e Fundraising til projekter

Programlederens opgaver omfatter:
e Styring og handtering af projektudvikling og afvikling
e Budget og regnskabsopfalgning pa projektniveau
o Varetagelse af mgder i KultNet




